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Musime byt vice
partnerem nez
prodejcem...

Rozhovor s feditelkou spole¢nosti
AOP Orphan Pharmaceuticals MUDr. Veronikou Chicevi¢ovou

...takova je vize malé farmaceutické
spole¢nosti AOP Orphan Pharmaceu-
ticals. V odvétvi, které ovladaji velké
nadnarodni spolecnosti je urcité za-
jimavé nalézt dobfe fungujici farma-
ceutickou spole¢nost s 5 zaméstnanci.
A o tom, jaka je v dnesni dobé ,glo-
balnich hraca” atmosféra v této spo-
le¢nosti jsme si povidali s jeji feditel-
kou MUDr. Veronikou Chicevi¢ovou.

MuZete nam kratce predstavit

vasi spolecnost a jeji portfolio?

AOP Orphan Pharmaceuticals je vy-
zkumné orientovana farmaceutické spo-
le¢nost, kterd se zaméfuje na vyzkum
avyvojlékl provzacnd onemocnéni.Spo-
le¢nost byla zaloZena dr. Rudolfem Wid-
mannem v roce 1997 ve Vidni a v soucas-
nosti je jiz zastoupena v mnoha zemich
Evropy a Asie, v Egypté a v Jizni Africe.
Firma zacinala s distribuci liposomalni-
ho amphotericinu B a ziskané prostred-
ky Uspésné investovala do vyvoje Throm-
boreductinu® — Iéku pro necytotoxickou
lé¢bu esencidlnf trombocytémie. Déle se
firma zaméfuje na oblast lé¢by nemoci
srdce a plic (Remodulin®, Esmolol®), neu-
rologickych onemocnéni (Nabilone®, Tet-
modis®) nebo intoxikaci (Fomepizole®).
V klinickém vyvoji soustfedujeme své sily
predevsim na rychly vyvoj lancovutidu
pro lé¢bu cystické fibrézy u déti.

Jak velkou jste spoleCnosti napr.

z pohledu poctu zaméstnancl

nebo obratu &i podilu na trhu?

Spole¢nost AOP Orphan Pharmaceuti-
cals Ceskd republika jsem zakladala v roce
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2003.V soucasnosti mdme 5 zaméstnan-
cl a dlouhodobé spolupracujeme s dal-
simi partnery, ktefi poskytuji potfebnou
podporu klicovym firemnim procestim,
jako je napt. klinicky vyzkum, registrace
léciv, distribuce, finan¢ni agenda, IT sluz-
by, atd. Obrat firmy v roce 2007 byl 110
miliond korun pfi rlstu 36% meziro¢né.

To mné zajim3, zakladat a velmi
UspéSné rozjet farmaceutickou
firmu se nepodaii kazdému -
jaky je to pocit?

Vzrusujici, ndro¢ny a velmi naplaujici.
Vzhledem ktomu, ze jsem az do roku 2005
byla jedinym zaméstnancem, prace vyza-
dovala nejen obrovské ¢asové nasazeni,
ale i zna¢nou schopnost rychle se rozho-
dovat, ucit se a obsdhnout velmi Sirokou
paletu kompetenci. Na druhou stranu,
moznost seberealizace byla neomezena
a dosazeny Uspéch velkou satisfakci.

Jaka jsou specifika tak malé

a specializované spole¢nosti

jako je ta Vase?

Je jich mnoho, zminim jen ty nejdUle-
Zitéjsi. Absence nebo ev. ztrdta motivace
kteréhokoliv ze zaméstnancd ma na fir-
mu mnohem vétsi dopad nez na firmu
velkou — proto je dllezité vénovat pra-
covni atmosféfe velkou pozornost. Mdj
pristup je kombinace dlvéry a pratelstvi
pfi zachovani pfirozeného respektu a rolf
v pracovnim kolektivu. V&fm, Ze tento
pfistup je Uspésny, ze vsichni v nasem
tymu pracujf radi a vazi si toho - od zalo-
Zeninasi pobocky médme nulovou fluktu-

aci zaméstnancu.

Rozhovor pfipravil:
MUDr. Martin Dusek

Vzhledem k tomu, Ze nemame 73dna
specializovana podpdrna oddéleni a za-
roven se musime prosadit i v konkurenci
velkych farmaceutickych firem, musf byt
nase obchodnf strategie nejen originalni
a odlisnd, ale také jednoduchd a nas tym
velmivsestranny. Od svych zaméstnancUl
vyzaduji Siroké technické kompetence
a schopnost je rychle déle rozvinout,
profesionalitu,  flexibilitu, pracovitost
a loajalitu. Jsem rada, Ze jsem se dosud
ve vybéru nezmylila a Ze mohu své kole-
gyné pochvalit a vzdy se na né pIné spo-
lehnout.

Rozumim tomu tak, Ze motivace

kazdého jednotlivého zaméstnan-

ce je u malé firmy klicem k Gspé-
chu - jak ji dosahujete?

Dnes se jiz povsechné bere za samo-
zfejmé, ze desetihodinovd a nékdy i del-
si pracovni doba je normaélni a jistou pfi-
rozenou dani za to, Ze ¢lovék pracuje
u renomované zahrani¢ni spole¢nos-
ti. Zapominame vsak, Ze kazdy z nds ma
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také soukromy Zivot, kterému je potieb-
né také vénovat svlj cas. ProtoZe jsme
velmi maly kolektiv, mdm velmi dobry
prehled nejen o Ukolech a jejich pInéniu
kazdé kolegyné, ale i o Case, ktery v pra-
ci strdvi a proto se snazim jejich pracovni
nasazenivzdy, kdyz si to zaslouzi, nalezité
ocenit a odménit.

Jsem také presvédcend, Ze sama pra-
covni atmosféra u nds je motivujici — je
velmi oteviend, prace kazdé z nds ma Si-
roky zabér a nenf seSnérovédna prebuje-
lou administrativou.

Nejsem zastancem tzv. business cen-
ter a proto nase kancelar sidli v tiché vi-
lové ¢tvrti, s dostatkem mista na parko-
vani a moznosti pracovnich pfestdvek
na terase s krasnym vyhledem na més-
to. Slavime spole¢né narozeniny, svét-
ky a kdyz se vratime z dovolené , typicky
Zensky kolektiv” v sobé rozhodné neza-
pfeme. :-)

V neposledni fadé nas samoziejmé nej-
vice motivuje nds Uspéch vyjadieny neje-
nom prodejnimi vysledky, ale prfedevsim
spokojenosti nasich pacientl a lékafd.

(Zleva doprava, zhora dold)
Jitka Stechmilerovd,

MUDr. Veronika Chicevicovd,
Mgr. Véra Jaresovd,
MVDr. Alice Schmidtovd,
MUDr. llona Vackova

V €em je podnikani v oblasti

orphan drugs specifické?

Dledefinicejsouorphandrugsléky pou-
zivdnéunemoci, které postihujiméné nez
5z 10 000 osob. Jejich vyvoj je velmi ri-
zikovy s ohledem na mozné selhanf v kli-
nickém vyzkumu, maji omezeny komer¢-
ni potencial diky malé cilové skupiné
pacientl a také nenf jednoduché nalézt
dostatec¢ny pocet pacientl do klinickych
studif. Proto je potfebné bezpecnost or-
phan drugs dlouhodobé systematicky
monitorovat i v klinické praxi.

Z mého osobniho pohledu je to upl-
né jiny svét. V oblasti orphan drugs jste
svym zdkaznikdm mnohem bliz a zna-
te jejich potfeby mnohem lépe neZ je
tomu u velkych terapeutickych oblasti.
Na rozdil od ,velkych indikaci” nepracu-
jeme prevazné jenom s Iékafi, ale dllezi-
tymi partnery pro nds jsou také sdruzenf
pacientl jako napt. Sdruzenf nemocnych
s PAH (plicni arteridIni hypertenze).

Mozna to neni na prvni pohled patr-
né, rozhodné se o této oblasti také méné
pise v médiich, ale Zivot s mnoha typy

vzacnych onemocnéni mize byt mno-

hem horsi nez Zivot s nddorovym one-
mocnénim. Jeden ptiklad za viechny:
u postizeni plicni arteridini hypertenzi
(PAH) jste trvale odkdzan na kontinudlnf
pfivod svého Iéku — pokud jeho ptivod
ztratite, k smrti dojde v prbéhu nékoli-
ka desitek minut. Dovedete si pfedstavit
jaké psychické zatéZi jsou nemocni dlou-
hodobé vystaveni?

Shrnuto a podtrzeno - spole¢nost
podnikajici v oblasti orphan drugs musf
byt mnohem vice partnerem nez pro-
dejcem, musi mit profesiondlni znalosti
na vysoké urovni a musi byt pfipravena
¢asto plnit zcela individudIni pozadavky
lékar ¢i pacientl. Napfiklad nedavno
jsme museli zajistit laboratorni monito-

Definice Orphan Drug v EU

Orphan Medicines jsou pfipravky
urcené pro diagndzu, prevenci

a lécbu Zivot ohrozujicich nebo vel-
mi zévaznych onemocnéni, které
postihuji méné nez 5 z 10 000 osob
(zdroj: www.emea.europa.eu/Pati-

ents/orphans.htm)

raci terapeutickych hladin Thrombore-
ductinu® pfi podezieni na Spatnou com-
pliance pacienta, vyfesit otazky spojené
s vykyvy tlaku v kabiné letadla ¢i zajistit
hladké celni odbaveni lékd a prenosné
kontinudlni infuzni pumpy s Remoduli-
nem u pacienta s PAH cestujiciho do za-
hranici. J& osobné jsem hrda, Zze pracuji
pro tento typ farmaceutické spole¢nosti.

Neni v dneSni dobé orientace

spole¢nosti na tak uzké spektrum

chorob, které zaroveri nepatii

mezi nejlevnéjsi z pohledu IéCby,
pfili$ riskantni z pohledu obchod-
ni spole¢nosti?

Myslim, Ze je to spiSe naopak, nezameé-
fujeme se na Uzké spektrum chorob, ale
spise na velkou skupinu ,vzécnych” one-
mocnént, kterd k nestésti nas véech viibec
nejsou tak vzacna. Obrazné by se dalo fict,
Ze milion lidi mdze trpét jednim ,velkym”
onemocnénim, a daldf milion tisicem
,vzacnych” My se specializujeme na vyvoj
|é¢iv pro téch tisic malych nemoci a jesté
dlouho budeme mit hodné prace.

Co se tyka finan¢ni narocnosti 1écby
vzacnych onemocnéni, je jasné, ze pfi
vysokych ndrocich regulacnich autorit
na ucinnost a bezpec¢nost léciv, vyvoj ja-
kékoliv nové latky nikdy nebude levny.
Na druhou stranu, kde jinde nez u vzac-
nych onemocnéni by mél fungovat silny
princip solidarity.
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Jakou vidite budoucnost ,,orphan
drugs“ v systému ceského zdra-
votnictvi?

Oblast orphan drugs je velmi specific-
ka. Prestoze je individudlni lécba velmi
drahd, dopad na celkovy rozpocet zdra-
votni péce je pri nizkém poctu pacientl
naopak nepomeérné mensi. Proto je di-
leZité, aby Uhrada lécby orphan Iéky byla
také v tomto kontextu posuzovana. Na-
kolik tyto léky uspokojuji realné potieby
skute¢nych pacientd, bude otadzkou poli-
tickou a odbornou, zda, jak a kde najit fi-
nancnf prostfedky pro lé¢bu jednotlivcd,
kteff je potfebuiji.

Generovat narist v oblasti far-
maceutického byznysu je stéle
naro¢néjsi. Jaké budou podle

Vas dalsi kroky farmaceutickych

firem v ramci reflexe této skutec-

nosti?

Myslim, Ze reflexe je jasna. Sanci
na Uspéch budou mit jen ty léky, které
pfinesou jasnou pfidanou hodnotu jak
pacientlim, tak i platcm zdravotni péce.
Celé nase odvétvi bude muset pfi vyvo-
ji novych léc¢iv tuto skute¢nost zohlednit
a léky, které tato kritéria nesplriuji, do dal-
siho vyvoje nepustit. Je mozné, Ze tento
pristup snizi pocet novych léciv na trhu,
na druhé strané, by mohla vzrist jejich
kvalita ve smyslu vyraznéjsiho rozdilu
proti stavajicim terapeutickym moznos-

tem.

Zminila jste ,typicky Zensky
kolektiv. Co si myslite o tom, Ze
v &ele rady velkych farmaceutic-
kych spole€nosti v CR stoji Zena.
Jmenujme napi®. GlaxoSmithKline,
Novo Nordisk, Novartis a jiné.
Jedn3 se o trend?

Nemyslim si, ze by se jednalo o néjaky
prevratny trend, Zeny jsou stejné schop-
né jako muzi. Pocet vysokoskolsky vzdé-
lanych Zen je v mladsich ro¢nicich vy3sf
nez u muzU. Ve farmaceutickém préimys-
lu, ktery vysoce vzdélané lidi vyzaduje,
jsou Zeny také hojné zastoupeny. Pokud
se jednd o fenomén ,sklenéného stro-

pu’, myslim, ze praveé zde mize doché-
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zet k urcité zméné. Dosazené Uspéchy
dodavaji Zendm vice sebevedomi, vice
hledaji Zivotni naplnéni i mimo rodinu a
na druhé strané ve spolec¢nosti vznikajf
lepsi podminky, které jejich ,mimorodin-
né” uplatnéni podporuji — od socidlni ak-
ceptace nové role, pres podporu jejich
partnerd az po vznikajici nabidku sluzeb
zajistujicich chod rodiny (hospodyné,
chavy, atd.). Jen tak pro zajimavost: kdyz
vezmeme obrat 30 nejvétsich farmaceu-
tickych firem v CR v roce 2007, tak firmy
vedené v souc¢asnosti nebo v neddvném
obdobi Zenami generovaly 23% veske-
rych prodejd a 35% celkového rlistu. Ze

by se taky jednalo o trend? ;-)

MuZe si Zena-manaZerka i pies
poZadavky a ocekavani, které
se obvykle kladou na manaZery,
uchovat i nadale typicky Zenské
vlastnosti jako je napr. néZnost
nebo smysl pro romantiku?
Nevim, jestli vlastnosti jmenova-
né v otdzce jsou typicky nebo vylu¢né
Zenské - vidéla jsem je i u muzy, jen se
k nim ne vzdy s nadsenim hlasi. Nicmé-
né odpovéd na ni je jasna: své typické
vlastnosti si uchovat nejenom muze, ale
i musf kazdy, at Zena ¢i muz ve vedouci

pozici musi byt autenticky a pfirozeny.

Vim, Ze jste nyni Cerstvou dvoj-
nidsobnou maminkou. Je viibec
moZné zvladat péci o dvé velmi
malé déti a vedeni firmy?

Ndaroc¢né to bezesporu je, nasim syntim
Elianovi a Nikolovi je 20 resp. 4 mésice
a fizeni spole¢nosti jsem prakticky ne-
mohla prerusit. Bohuzel jsem v praxi ne-
poznala matefskou dovolenou, coz mné
trochu mrzi. Na druhé strané, jsem ne-
méla moznost ani na chvilku mit pocit,
ze jsem u déti zakrnéla. Moji synové mné
nabijeji obrovskou energif a ja jim vénu-
ji kazdou svou volnou chvili. Zvladnout
rodinu i zaméstnani zéroven by nebylo
mozné, pokud bych neméla velkou pod-
poru své rodiny a skvély pracovni tym.

Dékujeme za rozhovor
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